CARTA 8 Sobre una agenda para el mundo intelectualyniversitario y docente de Latinoamérica y
la afirmacién de una cultura de la calidad

Proponer una agenda intelectual es una tarea @®mitatas: formular una manera de pensar y
formular una manera de actuar para dicha intelbdah por cierto ambas son dos dimensiones de la
misma tarea. Esta agenda intelectual esta siemaadeplda para una intelectualidad que debe persaise
misma en primer lugar como co-gestora de un deptina la region y ciertamente no como “intelectuala
organica” de alguna clase o “asesora” de algunegobidictatorial o populista, para ayudarle a gamat
apoyo de los incautos. Por ejemplo el liderazgtaesolucion de controversias internacionales agecl
para una intelectualidad continental y para urericional del Conocimiento, como un gran organismo
de entendimiento entre los pueblos, pues exist®no y estrecho “realismo” latinoamericano que nos
mantiene en el aislamiento, en el “orgullo nacignah la reglamentacién de fronteras, en el estipid
trofeo de guerra, en la pobreza y en muchos @stsmiseria.

Numerosas intelectualidades, particularmente derlrs Gltimos 2 siglos, se han ocupado de
formular agendas para sus naciones, culturas,dsmas o regiones: los japoneses dddaokusha hacia
1870; los panafricanistas en 1945 luego del congilesManchester, los eslavéfilos rusos hacia 1840:
nacionalistas-republicanos chinos durante la seqyaiddada del XX, la corriente salafista,atidanar,
dentro del islamismo hacia 1900; la generacion ntivet en América Latina hacia 1840; la red del
Repertorio Americano hacia 1925 y la generacion del 98 en Espafia, spmas$ de los casos mas
conocidos, entre muchos otros. Alejandro Korn hael&entar las “nuevas bases”.

Partiendo de la siguiente constatacionAmeérica Latina se encuentra en un estado clar@ment
inferior al deseado y al proyectado, menoscabagfgento a otras regiones del mundo, con indicadiEes
crecimiento bajisimos en algunos rubros y negatarostros, debe asumirse que hemos pensado mal y/o
actuado mallLos objetivos fueron inadecuados o lo fueromheslios para lograrlos. Lo mas probable es
que se trate de ambas cosas juntas, al menosrengrizdo.

Las siguientes serian algunas de lassdnegjerarquizadas) para una agenda:
1-Promocion de instancias de concertacién intemrsitaria e interinstitucional, como base para la
generacion de tareas intelectuales de mayor erdr@a
2-Creacion y desarrollo de observatorios de la yroidn, aplicacion y difusion del conocimiento, que
sean adecuados a nuestra realidad para permitirmsevaluacion pertinente y una superacion mas
rapida.
3-Promocién y el fortalecimiento de las redes deléctuales, universitarios y docentes como fordes
autogestion de la sociedad civil intelectual, tap@ra los efectos directos como indirectos del
conocimiento.
4-Promocion de formas de evaluacién y acreditaciénla educacién, que permitan desarrollarla y
perfeccionarla, transformandola en instrumentoeclde la calidad y la honestidad intelectuales éver
este respecto algunas ideas de Claudio Rama y asguesistencias que detecta en la region:
www.universia.edu.yy
5-Elaboracion de instrumentos para el fomento ddetaologia, sea como investigacion o como
produccién de tecnolégica, como aplicacién a lavédcial y econémica, como fuente de recursos y
como expresion de las culturas.
6-Iniciativas para el fomento de los postgradosa@donmas imprescindibles para avanzar en la calidad
en la formacién continua, en la adecuacion a lavam exigencias y en la formacién universitaria en
general, que habiéndose hecho masiva obliga a $odmauperacion y a la busqueda de nuevas misticas.
7-Implementacién de medidas (como financiamienpsemios, programas, distinciones, asociaciones,
etc.) que permitan avanzar en la constitucion despacio intelectual unificado que sea un escenario
notoriamente mayor que el de nuestras ciudadegingias, estados o paises. Esto facilitara (y abfiga
un despliegue mayor. Ya sabemos que los espacmsefes llevan una doble maldicion: la de su
pequefiez y la de los estigmas aldeanos que |lanbad sus miembros.
8-Dignificacion de la carrera docente que es furetgal para la produccién, difusién y transmisioh de
conocimiento. La dignificacion, por el salario yrpgas distinciones, es un asunto de seguridadraljltu
econdmica y de nuestra comunidad mas amplia. Apkealusivamente criterios de mercado a las
cuestiones de seguridad es cortoplacista y, a [degw, suicida.
9-Creacion de instancias de didlogo entre intetdetu con diversos papeles en el proceso del
conocimiento y procedentes de distintas areas deelion intelectual, con el fin de armonizaresits
y promover causas comunes.
10-Promocion de la creacién de medios, instrumentugtituciones, fondos y otras instancias que
promuevan la adquisicién y difusién del conocimiemarticularmente de caracter metanacional.
11-Creacion de instancias de diadlogo con otrostagesociales, lugares claves para legitimar, fianc
transmitir el conocimiento; para madurar el “cotttraientifico-tecnoldgico”, ese donde unos producen




conocimiento y piden financiamiento y donde otrcmmedndan conocimiento relevante y aportan
financiamiento; y para aplicar los resultados emefieio de la gente.

12-Promocion de la puesta en linea y en libre disfin de bancos de datos, archivos, acervos g otra
fuentes de informacion claves para el desarrotldantual y cultural como para su democratizacion.

¢Coémo capitalizar el potencial ético,iooit heuristico, de responsabilidad ciudadana,et¢ido
comun y de innovacion de los profesionales del ciomento? ¢Coémo aprovechar todo esto en la
transformacion de la cultura académica latinoaraea@

En primer lugar ello requiere de una dénisde una apuesta por la calidad. Esta decisidesrde
una vez para siempre, sino que debe ser asumibacaimente, dando cada dia un pequefio viraje de
timén, para irse colocando en la direccién corre&ar cierto, tampoco se trata de una cuestion
puramente psiquica o espiritual sino que debe plesamen estructuras, instituciones, legislacion,
programas educacionales y habitos de trabajo.

Si el mayor éxito de la regién en lasniidts décadas ha sido la democracia, podemos ingpsran
es0. Sin duda el término de la Guerra Fria nos @ypdro tomemos igual en cuenta nuestro hastio y
nuestro horror ante las dictaduras, nuestra decd&  renunciar a los salvacionismos y mesianismos,
nuestro sentido comdn descreido de que los cand@ogobierno de cualquier signo nos traerian la
felicidad a la vuelta de la esquina y, por cieneestra consciente apuesta a la democracia. Estalido
bastante bien, incluso en paises cuya trayectab#alsido lamentable, porque aunque ha continwado |
inestabilidad politica con algunos cambios brusess no han hecho desaparecer la democracia y han
sido con minima sangre.

La apuesta a la democracia ha estado aftadp de un plan para desarrollar y fortaleceultara
democrética. En dicho plan se han embarcado lgsqe@stados, las ONGs, las iglesias, los partides,
organismos internacionales e incluso en algunossdas propias fuerzas de seguridad. ¢No podriamos
hacer algo parecido para mejorar nuestra cultuadémica y educacional? ¢ Coémo desarrollar y fodalec
una cultura de la calidad en los espacios de poidlualel conocimiento y proyectarlo desde alli haci
toda la sociedad?

Construir una cultura de la calidad naes cuestion para la cual pueda ofrecerse simplkenug
receta. Entiendo que es una tarea infinita eneehgd y en sus modalidades, una tarea que tienen que
llevar a cabo todas las instancias en que se daseevgente de ciencia, técnica, investigacion,
estudiantado, profesorado e intelectualidad. Edtierigualmente que las propias instituciones
académicas, los gobiernos, las ONGs, las conssliptas organismos internacionales podran hacer su
aporte.

Y ¢que significa “cultura de la calidaditada mas simple: asumir (de manera permanente,
cotidiana y en todas las dimensiones) el criteeigubir el nivel. En este sentido la cuestion dexiss la
relacién verglienza-autoestima: el respeto pordaiarfirma. La propia firma debe ser la garantiaude
trabajo de calidad. Quien no tiene verglenza oeatitba pone su firma a cualquier cosa, faltandbse e
respeto.



