CARTA 15 Sobre la concertacion de las universidadea nivel latinoamericano y mas alla

La alianza y colaboracion entre quienes buscanaaqibnes y no justificaciones, tanto como entre
quienes estan dispuest@s a elaborar formulas dei&@olque se asienten sobre las posibilidades de la
region deben tener en cuenta los presupuestos lds mimiles de millones de ddlares que posee el
conjunto de las instituciones académicas de Amédratia y el Caribe. Este presupuesto, con altas
posibilidades de manejo autébnomo respecto de lbsegms y equivalente, aproximadamente, al de
buena parte de los estados-nacion de la regiéne dehb la base de politicas de aumento y
aprovechamiento del conocimiento.

Para pensar la colaboracion intelectual inter-usiteria, inter-institucional e internacional, es
decisivo que el mundo académico asuma que losasstaths instituciones no pueden relacionarse y
actuar con criterios idénticos ni muy similare®sihdividuos. Debemos legitimar ante nuestroadest
la colaboracion en el plano del conocimiento, pesgpodemos suponer que van a emprender medidas
impopulares, por altruistas que sean, contra stesnies. Si el medio académico no se ha ganado la
legitimidad ante la poblacion, dificilmente puepeesionar a los estados. Mucho menos podemos espera
que nuestros estados actlen con un criterio integnata, pasando por encima de los intereses de
trabajadores, productores y exportadores. El caositegracionista es de muy largo aliento y nosstr
politicos han demostrado baja capacidad para gecamaertacion hacia el interior y menos todavigieha
el exterior.

Frecuentemente los universitarios e intelectualesdan defraudados de las acciones de sus
Estados, pues esperan actitudes heroicas, imaginguel quienes gobiernan deberian guiarse en los
asuntos publicos e internacionales como si fuesrsgmas privadas, y entonces extrapolan conceptos
desde la existencia de los individuos hacia laodeHstados, imaginando que ambos pueden regirse con
los mismos criterios y ello obviamente no es ashgae en algunos casos pueda serlo y puedan
encontrarse algunas (pero sélo algunas) analo@aste un ejemplo de las diferencias: Para los
individuos una de las cosas mas importantes, sinods, es amar y ser amados. Pretender elevar este
principio como basico para los Estados seria ridj@eria una extrapolacion muy inadecuada deiridio
y profundamente tergiversadora del caracter deeftados. Los gobernantes que confunden niveles,
frecuentemente llevan a sus estados a callejonesatida. Mas aun en el caso de nuestros pequefios
estados que no deben intentar actos de heroismerogidad, amor, quijotismo, sacrificio, entrega,
pasion, enamoramiento...y otras conductas que acedgryi académicos desean realizar en sus vidas
privadasNuestros pequefios y débiles estados (pequefios pébgd poder y no tanto por sus territorios)
en coherencia con su condicién deben actuar eo tpr tales y no dar motivos que les aislen, aasig
u otras consecuencias que Unicamente pueden tra@mbre de los mas pobres, pues los menos pobres
siempre saben como salvar la situacion, en el gedos casos yéndose a vivir al pais agresor. & cl
para los paises débiles una cuestién como la edsfi@ad: respetar acuerdos, ser confiable, cuiaar
propia imagen y no hacer el ridiculo frente al nwnda respetabilidad alude igualmente al respeto d
los derechos humanos, tanto como a no ser idextdicon la corrupcién, el terrorismo y el trafitn
pais débil debe esmerarse mas bien en pasar dabajmrteniendo buenas relaciones con todos, sin
provocar a los fuertes y cultivando la amistad losmpequefios. Tener la propia seguridad como @ave
también un elemento decisivo, cuidando grados m#es de independencia como de colaboracion.
Apoyar las grandes causas éticas de la humanidatt@sriterio, aunque sin pretender liderazgos ni
quijoterias.

Para nuestros estados la colaboraciéteattel, cientifico-tecnoldgica o inter-universitasiempre
ha sido algo marginal. La colaboracion o el intere® cultural lo han concebido mas bien como la
promocion de giras artisticas; las agregaduriasurals raras veces han sido profesionalizadas,
utilizandose como manera de premiar artistas p@xlal gobierno. Sin duda los agregados culturades
han sido pensados como profesionales del fometaaglaboracion intelectual y cientifico-tecnoléic
Nuestras embajadas deberian tener junto a un algregdtural (artes) uno de conocimiento, que se
ocupara del quehacer universitario, de la ciencla tecnologia. La cultura en América Latina se ha
concebido muchas veces como quehacer artisticonenta. Debemos darle a nuestra diplomacia la
capacitacién para ocuparse del conocimiento yayeetio a nivel global.

* * *

Si lo que he afirmado es mas o menos derda entonces__la intelectualidad debe asumir el
principio de subsidiariedad al revés: hacer aguglie los estados no han sido capaéewii la creacion
de redes intelectuales, capaces de generar camfamel largo plazo, es decisiva. Por cierto, gapel lo
ha tomado en sus manos, aunque con poca convicd@rnntelectualidad y el funcionariado de las
instituciones universitarias y de investigaciom cesultados formales abundantes y reales muya@scas




La cantidad de convenios firmados debe ser mayaaatidad diez a uno en relacién a los operativos.
Por eso la nocién de “colaboracion intelectualntzimericana” es mas funcional (en este caso, no en
otros) que la de “integracion o unién continentglie ha sido creada para los estados.

Méas ampliamente, insisto en la necesidadelhborar una conceptualizacién que potencie el
bienhacer de la intelectualidad. “Redes inteleesial “corredores de las ideas”, “sociedad civil
intelectual”, “comunidad de los productores dela@mmiento”, y “desarrollo de las fuerzas produativ
intelectuales”, entre muchos otros, nos ayudan rzsgrey a llevar a cabo una estrategia para la
intelectualidad, para universitarios y maestros @oagentes sociales, y a asumir su razonable
protagonismo en aquellos niveles que pueden y dehegrlo, para la conduccion y transformacion de la
realidad. He querido ir tomando y retomando estosceptos, elaborandolos y articulandolos
reciprocamente para otorgarles densidad epistéif&ta. densidad contribuird a que la intelectualidad
asuma un corpus conceptual que facilite su empodendo y su practica, especialmente su practica
argumentativa en el marco del didlogo con otrosit@ge Y todo esto tiene que ver fundamentalmerte co
la capacidad para gestionar el aumento, la tran@mila legitimacion y la utilizacién del conocimie.

La concertacién intelectual es para amba&e mejor nuestros escasos recursos humanos y
materiales es para avanzar en la constitucion de un esgadtioral comin que nos permita pensar mas
en grande, liberandonos del ahogante paradigmamaco provincial; es para aumentar la densidad
cultural; es para poner en contacto a especialipiasse van a sinergizar y todo ello debe serzesii
sobre la base de programas evaluables. El “paradiggional” operante en las ciencias econémico-
sociales, las humanidades y la politica, recort@ddéidad con el criterio del estado-nacion. Estmena
de ver las cosas, que sin duda ha significado epose ha transformado en parceladora y en intitito
muchas veces. Particularmente cuando permite igsstifa pereza mental de quien no quiere trabajar
teniendo que leer cosas nuevas, que le obliguelaspdasar fronteras e imaginar nuevas formas de
interpretacion de los fenédmenos. Este es el cdsadiano vanidoso.

Nuestra produccién cientifica es bajahaedicho y se ha repetido, es apenas del ordeB%el
mundial siendo nuestra poblaciéon del 8%. Nuest@dymcidon tecnoldgica no puede, sin embargo,
calificarse de “baja” sino de “ridicula”, ni un @plde la produccién mundial. Convertir nuestra bpgao
no ridicula, capacidad cientifica en capacidaddiégica es decisivo. Nuestra capacitacién ciemtiés
suficiente para generar un crecimiento inmenso qya partimos casi desde cero) en produccion
tecnolégica pero no ocurre lo mismo con nuestraulacadémica, con la industria y con la
institucionalidad politica.

En la necesidad de realizar la “subsidiiieal revés”, las universidades que se sientavocadas
por una dimensién regional latinoamericana, delsemar su tarea de excelencia, de transparencia y de
compromiso con la sociedad apuntando principalmanigs siguientes funciones (obviamente sin que
ello signifique olvidar las tradicionales de dodanavestigacion y extension):

-Firma de una “declaracién de intenciones” o “badeda intelectualidad:;

-Confeccion de una agenda regional;

-Trabajo en pro de la constitucion de un espadelantual regional latinoamericano (que debe estar
marcado por sistemas de acreditacién y mediciétageoduccién, por premios y distinciones, por la
creacion de postgrados regionales de 6ptimo npal,la programacion de sistemas de circulacion de
docentes de alto nivel acreditados regionalmertte|gocreacion de equipos regionales de investgaci
entre otros aspectos);

-Establecimiento amplio de contactos y conveniasiostituciones académicas no-universitarias (redes
asociaciones, academias, sociedades cientificaGs@d docencia e investigacion; aparatos estatales
investigacion, organismos regionales e internadésndedicados a la investigacion) que permitarizagal
una cobertura y una coordinacion mas eficiente detividad intelectual de nuestra region.




